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Asociacion para el Desarrollo de la Costa Atlantica

(Pana Pana)

(Institucién Financiera Intermediaria de Microfinanzas regulada por CONAMI)

Estado de Situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Expresado en Cérdobas)

Notas 2017 2016
Activos-
Disponibilidades 6 12,496,093 22,303,799
Cartera de créditos, neta 7 46,200,738 46,133,218
Provisiones por incobrabilidad de la cartera 6,201,897 4,882,060
Bienes recibidos en pago y adjudicados, neto - 1,507,427
Otras cuentas por cobrar, neto 8 1,611,972 619,057
Inversiones permanentes 9 820,887 820,887
Inmuebles, mobiliarios y equipos, neto 10 855,953 945,219
Otros activos, neto 11 426,458 215,098
Total de activos 62,312,101 712,544,705
Pasivos-
Obligaciones con instituciones financieras y otras
instituciones 12 21,135,632 30,013,137
Otras cuentas por pagar 13 544,233 1,240,528
Provisiones 14 3,798,041 3,674,167
Otros pasivos 15 5,550,367 7,895,925
Total del pasivo 31,028,273 42,823,757
Patrimonio-
Capital Adicional 12,867,853 12,867,853
Reservas 500,983 500,983
Resultados acumulados 16,352,112 15,457,107
Resultado del ejercicio 1,562,880 895,005
Total del patrimonio 31,283,828 29,720,948
Total de pasivo y patrimonio 62,312,101 12,544,705
Cuentas de orden 16 25,299,451 8,921,176

Las Notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros



Asociacion para el Desarrollo de la Costa Atlantica

(Pana Pana)

(Institucién Financiera Intermediaria de Microfinanzas regulada por CONAMI)

Estado de resultado

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Expresado en Cérdobas)

Ingresos financieros-
Disponibilidades
Cartera de crédito
Diferencia cambiaria
Otros ingresos financieros

Total de ingresos financieros
Gastos financieros-
Obligaciones con instituciones financiera y otros financiamientos

Diferencia cambiaria
Otros gastos financieros

Total de gastos financieros

Margen financiero bruto

Gasto por provisién por incobrabilidad de la cartera de créditos directos

Ingreso por recuperacién de la cartera de crédito directos saneados

Gastos por deterioro de inversiones (recuperaciones inversiones
saneadas)

Margen financiero neto

Ingresos operativos diversos
Gastos operativos diversos

Resultado operativo bruto
Gastos de administracién y otros

Resultado neto del afio

Notas 2017 2016
129,890 191,521
17 21,843,818 18,204,347
3,345,112 2,681,995
- 26,357
25,318,820 21,104,220
2,175,657 2,042,828
1,582,251 1,091,208
21,818 -
3,719,726 3,134,036
21,539,094 11,970,184
6,107,177 4,117,903
840,921 433,297
3,090 -
16,269,748 14,285,578
6,482,941 2,948,979
2,825,865 1,461,712
19,926,824 15,772,845
18 18,363,944 14,877,840
1,562,880 895,005

Las Notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros



Asociacion para el Desarrollo de la Costa Atlantica

(Pana Pana)

(Institucion Financiera Intermediaria de Microfinanzas regulada por CONAMI)

(Expresado en Cérdobas)

Estado de cambios en el patrimonio
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016

Reservas Resultado

Conceptos Aporte adicional Acumulados Total Patrimonio

Saldo al 31 de diciembre 2015 12,867,853 500,983 15,457,107 28,825,943
Mas -

Resultado neto del afio (véase estado adjunto) - - 895,005 895,005

Saldo al 31 de diciembre de 2016 12,867,853 500,983 16,352,112 29,720,948
Mas -

Resultado neto del afio (véase estado adjunto) - - 1,562,880 1,562,880

Saldo al 31 de diciembre de 2017 12,867,853 500,983 17,914,992 31,283,828

Las Notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros




Asociacion para el Desarrollo de la Costa Atlantica
(Pana Pana)

(Institucién Financiera Intermediaria de Microfinanzas regulada por CONAMI)

Estado de flujos de efectivo
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Expresado en Cérdobas)

Flujo de efectivo de las actividades de operacion-

Resultado neto del afio

Ajustes para conciliar el resultado neto del afio con el efectivo provisto por las
operaciones:

Depreciacién de inmuebles, mobiliarios y equipos

Pérdida en baja de bienes de inmuebles, mobiliarios y equipos

Provisién por incobrabilidad de cartera

Total ajuste

Flujo de efectivo de actividades de operacién provisto por (usado en)-
(Aumento) de Documentos y cuentas por cobrar
Disminucién (aumento) de Bienes recibidos en pago y adjudicados
(Aumento) de Otras cuentas por cobrar
(Aumento) disminucién de Otros activos
(Disminucién) aumento de Cuentas por pagar
Aumento (disminucién) de Provisiones
(Disminucién) aumento de Otros pasivos

Flujo de efectivo obtenidos en actividades de operaciones:

Flujo de efectivo de actividades de inversién provisto por (usado en)-
Adquisicién de inmuebles, mobiliarios y equipos

Flujo de efectivo obtenidos en actividades de inversion:

Flujo de efectivo de actividades de financiamiento provisto por (usado en)-
Préstamos recibidos
Pagos de préstamos

Flujo de efectivo obtenido en actividades de financiamiento:

(Disminucion neto) Aumento neto en la disponibilidad

Disponibilidad al inicio del afio

Disponibilidad al final del afio

2017 2016
1,562,880 895,005
265,165 278,092
- 53,232
1,319,837 2,378,133
1,585,002 2,709,457
3,147,882 3,604,462
(1,387,387)  (9,426,866)
1,507,427 (80,714)
(892,915) (93,006)
(211,360) (30,558)
(696,295) 140,869
123,874 (278,904)
(2,345,558) 1,653,302
(3,902,184)  (8,115,877)
(175,899) (390,687)
(175,899) (390,687)
3,044,314 15,745,859
(11,921,819)  (3,244,395)
(8,871,505) 12,501,464
(9,807,706) 7,599,362
22,303,799 14,704,437
12,496,093 22,303,799

Las Notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros



Asociacidon para el Desarrollo de la Costa Atlantica (Pana Pana)

(Institucion Financiera Intermediaria de Microfinanzas regulada por CONAMI)
Notas a los estados financieros

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

1. Constitucion, finalidad y regulacion de las operaciones

La Asociacion para el Desarrollo de la Costa Atlantica (PANA PANA) con domicilio en la Ciudad de
Puerto Cabezas, se constituyé en el Municipio de Managua, Departamento de Managua, mediante
escritura publica No. 3 de fecha 15 de noviembre de 1990 como una asociacién civil sin fines de lucro,
aprobada su personalidad juridica mediante Decreto No. 401 de la Asamblea Nacional de la Republica
de Nicaragua el 21 de febrero de 1991, publicado en La Gaceta, Diario Oficial No. 84 del 10 de mayo de
1991 e inscrita en el Departamento de Registro y Control de Asociaciones del Ministerio de
Gobernacién, Reptblica de Nicaragua mediante No. Perpetuo 474.

Las actividades de la Asociaciéon para el Desarrollo de la Costa Atlantica, (Pana-Pana), son la
prestaciéon de servicios de microfinanzas asi como la ejecucién de programas o proyectos de
produccién, medio ambiente, vivienda, capacitacién, consultoria, etc., a favor de los ciudadanos y
beneficiarios de la Republica de Nicaragua, especialmente a los que habitan en las regiones auténomas
de la costa Caribe, y fuera de ellas, todos de acorde a los estatutos, para lo cual cuenta con una red de 4
sucursales ubicadas en las ciudad de Bilwi, Managua, Rosita y Waspan.

Las operaciones de la Asociacién estan reguladas por la Ley General sobre Personas Juridicas sin Fines
de Lucro No. 147 del 19 de marzo de 1992, cuyo érgano de aplicaciéon es el Ministerio de Gobernacion,
un ente del Gobierno Central de la Republica de Nicaragua. Asimismo, en enero de 2012 entré en
vigencia la Ley No. 769 denominada “Ley de Fomento y Regulacién de Microfinanzas”, mediante la cual
también se cred la Comisién Nacional de Microfinanzas (CONAMI), entidad encargada de regular y
supervisar a las instituciones legalmente constituidas dedicadas a estas actividades.

En ese contexto, el 03 de noviembre de 2013, la asociacién completé los requisitos legales y normativas
para su inscripcién en el Registro Nacional de Instituciones Financieras Intermediarias de Microfinanzas
(IFIM), consecuentemente la CONAMI, mediante resolucién No. CD-CONAMI-010-01-DIC03-2013,
autorizo el registro de PANA PANA para que efectie todas las operaciones y goce de los privilegios
establecidos en la Ley respectiva.

La Asamblea General de Asociados es la autoridad méaxima de la Asociacién, sus decisiones y/o
resoluciones obligan por igual a todos los Asociados, presente o ausentes, tomados conforme a la Ley y
los Estatutos, Reglamentos, Politicas y Procedimientos aprobados y emitidos por el érgano social
competente de la Asociacién.

2. Base de Presentacion-
a)-Declaracion de Cumplimiento-

Los estados financieros de la Asociacién, correspondientes al afio terminado el 31 de diciembre de 2017,
fueron preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad emitidas por la Comision Nacional de
Microfinanzas (CONAMI).

Las Normas de Contabilidad establecidas por la CONAMI se resumen en el Manual Unico de Cuentas
para Instituciones de Microfinanzas (MUC para IMF). Esas normas son de obligatorio cumplimiento para
las instituciones financieras supervisadas por dicho Organismo, y en caso de no existir situaciones no
previstas por dichas disposiciones se aplicaron las NIIF Integrales emitidas por el Consejo de Normas
Internaciones de Contabilidad.



Asociacion para el Desarrollo de la Costa Atlantica (Pana Pana)

(Institucion Financiera Intermediaria de Microfinanzas regulada por CONAMI)
Notas a los estados financieros

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

2. Base de Presentacion- (continia...)

b)-Base de medicidon-

Los estados financieros se preparan sobre la base de costos histéricos y bajo el método de acumulacion
o devengo, consecuentemente, los ingresos se reconocen como tales al realizase y los gastos cuando
son causados.

c) -Registros contables y regulaciones cambiarias-

Los registros contables de la Asociacién se llevan en Cérdobas, unidad monetaria de la Republica de
Nicaragua, representada por el simbolo (C$). Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el tipo oficial de
cambio del cérdoba frente al délar de los Estados Unidos de América (US$), era de C$30.7909 y
C$29.3247 por US$1.00, respectivamente, el cual es determinado por el Banco Central de Nicaragua,
quien a partir del 10 de enero de 1993, establecié una tasa de cambio progresiva que aumenta
diariamente en fracciones de centavos por cada dodlar estadounidense, equivalente a un indice de
devaluaciéon de 5% anual respecto a dicha divisa.

Existe un mercado cambiario libre autorizado por el Banco Central de Nicaragua, el cual opera a través
de bancos comerciales, financieras y casas de cambio. Ese mercado se rige por la oferta y la demanda y
la tasa de cambio en dicho mercado es similar al tipo oficial de cambio.

d)- Periodo contable y presentacion de estados financieros

El periodo contable establecido para el registro de las operaciones y preparaciéon de estos estados
financieros, estd comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del mismo afio. Los estados financieros
son preparados y presentados en cérdobas que es su moneda funcional.

e)- Uso de estimaciones contables-

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracién de la Asociacién PANA PANA
emita juicios y determine estimaciones y supuestos que afectan la aplicaciéon de las politicas y las
cantidades informadas de activos, pasivos y de los ingresos y gastos. Los resultados reales podrian
diferir de tales estimaciones.

Las estimaciones y los supuestos subyacentes son revisados sobre la base de la continuidad. Las
revisiones a las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en el cual la estimacién es
revisada y en todo periodo futuro que las afecte.

Las estimaciones mas significativas contenidas en el balance general son las siguientes:

Provisién para riesgos crediticios

Provisién para bienes recibidos en recuperacién de créditos
Depreciacién de inmobiliario, mobiliarios y equipos
Provisién para gastos por obligaciones financieras

Otros pasivos y provisiones



Asociacidon para el Desarrollo de la Costa Atlantica (Pana Pana)

(Institucion Financiera Intermediaria de Microfinanzas regulada por CONAMI)
Notas a los estados financieros

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

2. Base de Presentacion- (continda...)

f)- Saneamiento de cartera

Todos los créditos otorgados por la asociacién son saneados conforme lo establecido en el respectivo
Manual Unico de Cuentas (MUC), Los créditos de consumo, en el dia de mora niimero ciento ochenta y
uno (181). La Asociacién sanea un crédito de consumo en el dia 360, cuando dicho crédito tiene
constituido garantias reales y cuyo valor de realizacién tasado, sea igual o superior al cien por ciento
(100%) del saldo adeudado y estén en proceso de cobro judicial.

Los créditos hipotecarios para vivienda y los comerciales en el dia de mora nimero trescientos sesenta
(860). Se exceptuan los créditos hipotecarios para vivienda y los comerciales que tengan constituidas
garantias reales elegibles como mitigantes de riesgo y cuyo valor de realizacién tasado, sea igual o
superior al cien por ciento (100%) del saldo adeudado, siempre y cuando estén en proceso de cobro
judicial.

Para efectos de control, la Asociacién mantiene por un periodo no menor de cinco afios, registros en
Cuentas de Orden de los saldos originados por los saneamientos efectuados. En caso de existir bienes
inmuebles recibidos en pago o adjudicados conexos a créditos saneados, la Asociacién mantiene los
referidos registros en Cuentas de Orden de forma indefinida, hasta que se realice la venta de los
mismos.

3.- Resumen de las principales politicas contables-

A continuacién, se describen las politicas de contabilidad de la Asociacién aplicadas en los estados
financieros adjuntos:

a)-Transacciones en moneda extranjera y/o moneda nacional con mantenimiento de valor

Los activos y pasivos denominados en moneda extranjera o sujetos a clausulas de mantenimiento de
valor en los estados financieros adjuntos, han sido convertidos a cérdobas, para lo cual se utilizé la tasa
oficial de cambio que prevalecia al cierre del afio que termindé el 31 de diciembre de 2017. Las
ganancias y pérdidas cambiarias derivadas de esas conversiones se incluyen en los resultados de las
operaciones del aiio.

b)-Reconocimiento de ingresos-

Los ingresos por intereses sobre la cartera de créditos y las comisiones sobre los préstamos
desembolsados a la pequefia y mediana empresa urbana y rural, asi como los ingresos por el
rendimiento de las inversiones en titulos valores y disponibilidades se reconocen sobre la base de lo
devengado y su expresién en los estados financieros corresponden a las cifras acumuladas por el
periodo que va desde el 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio.
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Asociacion para el Desarrollo de la Costa Atlantica (Pana Pana)

(Institucion Financiera Intermediaria de Microfinanzas regulada por CONAMI)
Notas a los estados financieros

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

3.- Resumen de las principales politicas contables- (continda...)

c) Clasificacion y gestion de cartera de crédito-

Metodologias micro crediticias, créditos individuales y grupales (Grupos solidarios y
Asociaciones Comunales)

La Asociacion para el Desarrollo de la Costa Atlantica desarrollo tres metodologias de créditos que
son: Créditos individuales, créditos para grupos solidarios y crédito para asociaciones comunales. Los
créditos individuales son otorgados a personas juridicas que cumplen con los requisitos establecidos en
sus politicas, las cuales presentan en el proceso de evaluacién su capacidad de pago y niveles de
endeudamiento. Los créditos para Grupos Solidarios los cuales estan conformados por un minimo de 3 y
maximo de 7 personas que se organizacién con base a principios de solidaridad para el cumplimiento
de las obligaciones contraidas con la Asociacién. En esta metodologia, cada integrante del grupo se
constituye en garantes de la cancelacién del crédito y son en conjunto solidarios entre si. Las
Asociaciones Comunales también son créditos de grupo donde se basa también en la solidaridad grupal
con la caracteristica particular de que se organizan mediante una estructura informal, cuentan con un
sistema sencillo de control administrativo y sus integrantes son mujeres en su mayoria. Se organizan con
un minimo de 10 socias y maximo de 20.

Estimacion para préstamos y cuentas incobrables

La estimacién para préstamos y cuentas de cobros dudosos o incobrables, se registran con cargo a los
resultados de operacién. Esta estimacién se determina con base a evaluacién de la recuperabilidad de
la cartera de préstamos y cuentas por cobrar, basada en la morosidad existente conforme lo establece la
Norma de Gestién Riesgo Crediticio emitida por la CONAMI. Las cuentas reconocidas como incobrables
se cargan a la estimacién en el periodo en que se efectia dicha determinacién. Aquellos préstamos que
se incluyen en la estimacién y posteriormente son recuperados se presentan en una cuenta de orden
denominada “Cuentas Saneadas — Créditos Saneados” dentro de esta misma cuenta. Si un crédito
presenta recuperaciones se registra en los resultados en la cuenta de ingresos por créditos saneados.

Cartera reestructurada

Segun el manual de Politica de Crédito de la Asociacién para el Desarrollo de la Costa Atlantica, un
crédito se considerara como reestructurado cuando los cambios en los términos y condiciones
originalmente pactadas, sean motivados por un deterioro en la capacidad de pago de los créditos por
parte del deudor.

La reestructuracién deberd ser tramitada como cualquier otro crédito conforme los requisitos
establecidos en la presente norma y previo a la autorizacién de la misma, deberd cumplir con los
siguientes requisitos:

Solicitada por el deudor del crédito o producto de una negociacién con el cliente para
establecer un plan de pago, no puede ser de oficio.

Para los créditos individuales, la aprobacién por la instancia correspondiente de la institucién
debera sustentarse mediante un analisis previo con base en un flujo de ingresos y egresos, con
el cual se demuestre que el deudor tendrd capacidad futura de pago, ya sea producto de la
actividad financiada o de otras actividades de la familia que evidencien la recuperacién del
crédito en el nuevo plazo y condiciones pactadas.
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Asociacidon para el Desarrollo de la Costa Atlantica (Pana Pana)

(Institucion Financiera Intermediaria de Microfinanzas regulada por CONAMI)

Notas a los estados financieros
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

3.- Resumen de las principales politicas contables- (Continda...)

Que no haya existido desviacién de fondos de la actividad financiada o de la prenda dada en
garantia, ni incumplimiento de otras condiciones contractuales orientadas a la proteccién del

acreedor; y

Se mejore o mantenga la proporcién de cobertura de la garantia originalmente pactada.

En los casos en que la garantia haya sido afectada por causas de fuerza mayor o caso fortuito y el cliente
no cuente con bienes susceptibles de ser dados en garantia, la institucién podra proceder a
reestructurar, siempre y cuando, mediante la reestructuracién se mejore la posicién de recuperacién de
lo adeudado. Para tales casos, dicha situacién deberd quedar debidamente documentada en el

expediente del deudor.

d)- Reserva para riesgo crediticio-

La cartera de crédito comprende a los saldos de principal y mantenimiento de valor de los créditos
desembolsados. La cartera se clasifica de acuerdo a los pardmetros establecidos por la Comisién
Nacional de Microfinanzas (CONAMI), aspecto que le permite evaluar periédicamente su déficit de

perdida potencial, conforme se detalla a continuacién:

Clasificacion y constitucién de provisiones para microcréditos

Provisién
Clasificacion Tipo de riesgo Dias de atraso (CONAMI)
A Riesgo normal De 0als 1%
B Riesgo potencial De 162 30 5%
C Riesgo real De 31a60 20%
D Dudosa recup. De6la 90 50%
E Irrecuperable Mayores de 90 100%
Clasificacion y constitucion de provisiones para créditos personales
Provisién
Clasificacion Tipo de riesgo Dias de atraso (CONAMI)
A Riesgo normal De 0a 30 2%
B Riesgo potencial De 31 a 60 5%
(] Riesgo real De 61 a 90 20%
D Dudosa recup. De 91 a180 50%
E Irrecuperable Mayores de 180 100%
Clasificacion y constitucién de provisiones para créditos hipotecarios
Provisién
Clasificacion Tipo de riesgo Dias de atraso (CONAMI)
A Riesgo normal De 0a60 1%
B Riesgo potencial De 61 a90 5%
C Riesgo real De91al20 20%
D Dudosa recup. De 121 a 180 50%
E Irrecuperable Mayores de 180 100%
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Asociacion para el Desarrollo de la Costa Atlantica (Pana Pana)

(Institucion Financiera Intermediaria de Microfinanzas regulada por CONAMI)
Notas a los estados financieros

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

3.- Resumen de las principales politicas contables- (Continia...)

Mensualmente la administracién analiza y clasifica la cartera por categoria para determinar la calidad de
la misma y evaluar el nivel de déficit con respecto a las provisiones a registrar. Esta clasificacién se
realiza automaticamente por medio del sistema de administraciéon de cartera que posee la Asociacién,
de acuerdo a la antigiiedad de los saldos.

e)- Gastos por Intereses.

Los gastos por intereses por prestamos recibidos de instituciones financieras, tanto nacionales como
internacionales, se reconocen sobre la base del devengado y su expresioén en los estados financieros es
acumulativa en el periodo que se informa.

f)- Inversiones permanentes.

Las inversiones en titulo valores cuyo vencimiento original es mayor a 90 dias y para las cuales la
administracién tiene la intencién y la habilidad de mantenerlas hasta su vencimiento, se registran al
costo y se clasifican como inversiones permanentes.

g)- Inmuebles, mobiliarios y equipos-

Estos activos son registrados inicialmente al costo de adquisicién o construccién, segun corresponda,
posteriormente se carga al mismo cualquier revaluaciéon (previa autorizacién de la CONAMI) menos
depreciacién acumulada o deterioro de los mismos de manera que estos representen su valor justo o de
mercado.

Los gastos de construccién e instalacién son registrados en una cuenta de obras en proceso y son
transferidos posteriormente a cuentas definitivas cuando la obra se concluye. Tales gastos de
construccién incluyen todos los costos y gastos directamente relacionados con el disefio, desarrollo y
construccién de inmuebles u otros.

Estos activos se valdan al costo de adquisiciéon y se deprecian por el método de linea recta con base en
la vida util estimada de los activos depreciables de conformidad a la siguiente tabla:

Descripcion de grupo Tasa anual
Edificio 5%
Mobiliario y Equipo de Oficina 20%
Equipo de Computacién 50%
Vehiculo 20%

Los desembolsos que se incurren posteriormente a la adquisicién de un activo clasificado como un
inmueble, mobiliario y equipo, se capitalizan a costo de éste, cuando los mismos permitan mejorar sus
condiciones y es probable que se deriven beneficios econémicos futuros en exceso a su costo original.

Los gastos por reparaciones y mantenimiento que no extienden significativamente la vida 1util de estos
activos se registran como gastos en el afio en que se incurren.

Las ganancias o pérdidas sobre la venta de activos fijos se reconocen una vez que se haya dispuesto de
dichos activos.
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Asociacidon para el Desarrollo de la Costa Atlantica (Pana Pana)

(Institucion Financiera Intermediaria de Microfinanzas regulada por CONAMI)
Notas a los estados financieros

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

3.- Resumen de las principales politicas contables- (Continia...)

h)- Bienes recibidos en recuperacion de crédito-

Los bienes muebles e inmuebles recibidos en cancelacién total o parcial de créditos otorgados y que
por el mismo concepto han sido adjudicados, en virtud de accién judicial promovida por la

Asociacién, se clasifican como bienes recibidos en recuperaciéon de créditos y se valian a su valor de
incorporacién o de mercado, el que sea mas bajo.

Una vez registrados los bienes en su medicién inicial, estos se mediran por el valor registrado en libros,
menos las provisiones asignadas al bien. Adicionalmente para el caso de bienes inmuebles, por
cualquier pérdida de valor por deterioro.

Las provisiones constituidas podran revertirse una vez que se efectiie la venta del bien respectivo,
considerando previamente contra estas provisiones, las posibles pérdidas que se determinen por efecto
de disminucién del valor del bien al momento de la venta.

Si el bien adjudicado se vende por mayor valor y de contado, tanto el exceso del valor de la venta, como
las provisiones constituidas se registran como ingresos. Si la venta es a crédito, la ganancia se difiere
conforme el plazo del préstamo ya sea como venta a plazo o arrendamiento financiero.

Si el valor de adjudicacién de un bien recibido en pago o adjudicado sélo cubre parcialmente lo
adeudado por el cliente, en cuyo caso quedard un saldo al descubierto, el cual se cancelard con la
respectiva cuenta de gasto por provisiéon correspondiente.

Constitucion de provisiones bienes adjudicados-

La Asociaciéon para el Desarrollo de la Costa Atlantica traslada a partir del periodo 2017, las
respetivas provisiones para bienes adjudicas segun lo indicado en la Norma de Gestiéon de Riesgo
Crediticios emitido por la Comision Nacional de Microfinanzas (CONAMI), tal y como se indica a
continuacién:

Porcentaje de Periodo
provision Bienes muebles Bienes inmuebles
0% Hasta los 3 meses Ddla (*) Hasta los 6 meses Ddla
25% De 3 a 6 meses Ddla Mayor de 6 hasta 12 meses Ddla
50% Mayor de 6 hasta 12 meses Ddla Mayor de 12 hasta 24 meses Ddla
5% N/A Mayor de 24 hasta 36 meses Ddla
100% Mayor de 12 meses Ddla Mayor de 36 meses Ddla

(*) Ddla: Dias después de la adjudicacién
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Asociacion para el Desarrollo de la Costa Atlantica (Pana Pana)

(Institucion Financiera Intermediaria de Microfinanzas regulada por CONAMI)
Notas a los estados financieros

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

3.- Resumen de las principales politicas contables- (Continia...)

i. Pasivos financieros.
Reconocimiento y medicién inicial de los pasivos financieros:

La Asociaciéon para el Desarrollo de la Costa Atlantica reconoce todos sus pasivos financieros
inicialmente al valor razonable a la fecha de la aceptacién o contratacién del pasivo, mas los costos
directamente atribuibles a la transaccién en el caso de documentos y préstamos por pagar. Los pasivos
financieros de la Asociacion para el Desarrollo de la Costa Atlantica incluyen: préstamos por pagar,
cuentas por pagar, y otras cuentas por pagar.

Medicion subsecuente de los pasivos financieros

La medicién subsecuente de los pasivos financieros depende de su clasificacién como se describe a
continuacién:

i. Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos-

Después del reconocimiento inicial, las Obligaciones con Instituciones Financieras y por otros
financiamientos son medidos al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés
efectiva. La Asociacion para el Desarrollo de la Costa Atlantica reconoce las ganancias o
pérdidas en el resultado del periodo cuando el pasivo financiero se da de baja asi mismo como a
través del proceso de amortizacion.

.
[=H
H

Baja de pasivos financieros

Los pasivos financieros son dados de baja por la Asociaciéon para el Desarrollo de la Costa
Atlantica cuando la obligacién ha sido pagada o cancelada o bien su exigencia haya expirado.
Cuando un pasivo financiero es reemplazado por otro pasivo financiero, la Asociacién para el
Desarrollo de la Costa Atlantica cancela el original y reconoce uno nuevo. Las diferencias que
se pudieran producir de tales reemplazos de pasivos financieros son reconocidas en resultados
del afio en que ocurran.

j)- Provisiones-

Las provisiones son reconocidas cuando la Asociacion para el Desarrollo de la Costa Atlantica tiene
una obligacién legal o asumida como resultado de un suceso pasado que es probable que tenga una
aplicacién de recursos para cancelar la obligacién, y es susceptible de una estimacién razonable en
cuanto al monto relacionado. Estas provisiones se registran con cargo a los resultados de operacién.

k)- Beneficios para empleados-

a) Indemnizacién por antigiiedad.

La legislacién nicaragiiense establece el pago de indemnizacién por afios de servicios al personal
que renuncie o fuese despedido sin causa justificada, de la siguiente forma: un (1) mes de salario por
cada afio laborado, para los tres primeros afios de servicio; veinte (20) dias de salario por cada afio
adicional; sin embargo, ninguna indemnizacién podra ser mayor a cinco (5) meses de salario. La
Fundacioén registra mensualmente una provision para cubrir desembolsos futuros por este concepto.
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Asociacidon para el Desarrollo de la Costa Atlantica (Pana Pana)

(Institucion Financiera Intermediaria de Microfinanzas regulada por CONAMI)
Notas a los estados financieros

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

3.- Resumen de las principales politicas contables- (continda...)

b) Vacaciones.

La ley 185 “Cédigo del Trabajo” establece que todo empleado tiene derecho a treinta (30) dias de
vacaciones por cada aiflo consecutivo de trabajo, para lo cual, mensualmente se provisiona el
equivalente a 2.5 dias de salario sobre la base del salario total devengado por el colaborador.

De acuerdo a nuestra Politica de Talento Humano y en cumplimiento al Arto.No.76 de la Ley, todo
colaborador de la Asociacién tiene derecho a 30 dias de vacaciones, los que se deberan programar
quince dias descansados y quince dias pagados posteriores a los resultados financieros del primer
semestre.

La Asociacién tiene la politica de establecer una provisién para cubrir desembolsos futuros por pago
de vacaciones.

c) Aguinaldo.

De conformidad con el Cédigo del Trabajo (Arto.93), todo empleador deberd de reconocer a sus
colaboradores un mes de salario adicional, después de un afio de trabajo consecutivo, o la parte
proporcional que corresponda al periodo laborado, mayor de un mes y menor de un aiio.

Se acumulan mensualmente dos dias y medio (2.5), sobre la base del salario total y se calcula segin
lo establecido en el Arto. 94 de la ley respectiva. El aguinaldo se pagara en los primeros diez dias
hébiles del mes de diciembre de cada afio.

1) Arrendamiento operativo.

Los arrendamientos en donde el arrendador tiene significativamente todo los riesgos y derecho de
propiedad, se clasifican como arrendamiento operativo; los pagos realizados por la Asociacién son
cargados a los resultados del afio en el que se incurren, con base al periodo de vigencia de los contratos
respectivos

m) Capital donado.

Las donaciones son registradas como capital donado cuando estas son recibidas de manera definitiva y
no estan sujetas a ningun tipo de condiciones que puedan implicar su devolucién.

n) Costos de licencia de programas informaticos y costos asociados.

El costo de adquisicién de licencia de programas informaticos, se reconocen como otros activos y se
amortizan por el método de linea recta en un periodo maximo de cinco afios. Los costos asociados con el
mantenimiento de dichos programas se reconocen como gastos cuando se incurre en ellos. Los costos
incurridos en el aumento o extensién de los beneficios de los programas informaticos de las
especificaciones originales, son agregados al valor original del programa.

o) Impuesto sobre la renta

La Asociacién se encuentra exenta del pago de impuesto sobre la renta en base a la sentencia N°141 de
la Corte Suprema de Justicia con fecha 24 de octubre de 2003.
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Asociacion para el Desarrollo de la Costa Atlantica (Pana Pana)

(Institucion Financiera Intermediaria de Microfinanzas regulada por CONAMI)
Notas a los estados financieros

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

3.- Resumen de las principales politicas contables- (continda...)

Sin embargo, en el articulo 69 de la Ley de Concertacién Tributaria establece la obligacién de presentar
declaracion de su renta ante la Administracién Tributaria, esta obligacién es exigible, aun cuando se
esté exento de pagar este impuesto, o no exista impuesto que pagar, como resultado de la renta neta
negativa.

4. Cambio en politicas contables-

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, se efectuaron cambios en las politicas contables que
afectan la presentacién de los estados financieros derivado de la adopcién del Manual Unico de Cuentas
por Instituciones de Microfinanzas (MUC para IMF) aprobado por la Comisién Nacional de
Microfinanzas (CONAMI).

5.- Administracion de riesgos-

Las actividades de la Asociacién, por su naturaleza, la exponen a una variedad de riesgos financieros,
incluyendo riesgo de crédito, de tasa de interés, de tasa de cambio, de liquidez y, cuyos potenciales
efectos adversos son permanentemente evaluados por su gerencia a efectos de minimizarlos.

La estructura de la Gestién de Riesgo es una funcién delegada por Junta Directiva en la Direccién
Ejecutiva de la Asociacién. E1 Comité de Riesgos (CdR) es una instancia técnica de coordinacién a cargo
de la Direccién Ejecutiva. A continuacién, se presenta un resumen de los principales riesgos financieros
a que esta expuesta la Asociacién:

a)- Riesgo cambiario:

De acuerdo con las politicas monetarias del Banco Central de Nicaragua, la moneda nacional (C$),
diariamente experimenta micro devaluaciones con respecto al délar estadounidense; sin embargo, el
riesgo cambiario se mitiga mediante el adecuado control de la posicién neta de la moneda extranjera.

b)- Riesgo crediticio:

Es el riesgo de que el deudor o emisor de un activo financiero propiedad de la Asociacién no cumpla,
completamente y a tiempo, con cualquier pago que debe efectuar de conformidad con los términos y
condiciones pactados al momento en que el deudor adquirié el activo financiero respectivo.

Para mitigar el riesgo de crédito, las politicas de administracién de riesgo establecen limites por
deudor. Adicionalmente, el comité de crédito evaltia y aprueba previamente cada compromiso que
involucre un riesgo de crédito y monitorea periédicamente la condicién financiera de los deudores o
emisores respectivos.

Para evaluar un crédito, debe considerarse en su andlisis los aspectos cualitativos o de riesgo moral y
los cuantitativos o de riesgo financiero: los cualitativos, contemplan aspectos como el sujeto, su
honorabilidad, la capacidad gerencial, o administrativa (su visién, su mercado, la competencia, su
tecnologia productiva, sus estrategias, etc.) ademas de factores de riesgos externos. Los cuantitativos, se
refieren a los estados financieros y proyecciones (balances o estados de situacién econémica, flujo de
caja, la disponibilidad para el servicio de la deuda, el cadlculo del monto a financiar, rentabilidad de la
actividad, etc.).
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(Institucion Financiera Intermediaria de Microfinanzas regulada por CONAMI)
Notas a los estados financieros

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

5.- Administracion de Riesgos- (continda...)

c)- Riesgo de liquidez:
El riesgo de liquidez consiste en que la Asociacién no pueda cumplir con todas sus obligaciones como
consecuencia, entre otras, de que se deteriore la calidad de la cartera de préstamo, la excesiva
concentracién de pasivos en una fuente en particular, el descalce entre activos y pasivos, la falta de
liquidez de los activos, deudas con tasas de interés variables o el financiamiento de activos a largo plazo
con pasivos a corto plazo.

Las politicas de la administracién mitigan este riesgo estableciendo un limite de liquidez que determine
la porcién de los activos que la Asociacion deberd mantener en instrumentos de alta liquidez, limites de
composicién de financiamiento y limites de apalancamiento.

d)- Riesgo de tasas de interés:

Los ingresos y los flujos operativos de la Asociacién son sustancialmente dependientes de los cambios
en las tasas de interés. La Asociacién tiene activos importantes que generan interés. En cuanto a los
pasivos, la Asociacién tiene operaciones de deuda que cuentan con tasas de interés fija que la exponen
al riesgo de variaciones en el valor razonable de dichas deudas.

e)- Riesgo de mercado:

Es el riesgo de que el valor de los activos financieros de la Asociacién se reduzca por causa de cambios
en las tasas de interés, en las tasas de cambios monetarios y otras variables financieras, asi como la
variacién de los participantes de los mercados de valores por eventos politicos y econémicos.

6. Disponibilidades-
Los fondos disponibles de la Asociacién estaban conformados de la siguiente manera:
Descripcioén 2017 2016
Efectivo caja y b6éveda C$ 13,028 C$ 385,281
Caja Central y Managua - 108,336
Caja Rosita - 223,296
Caja Waspan - 53,635
Béveda Waspan 13,028 20
Efectivo en caja chica 500 4,341
Sucursal Bilwi - 3,825
Sucursal Rosita - -
Sucursal waspan - 16
Sucursal Managua 500 500
Efectivos en Bancos 12,478,111 21,914,171
Bancos ctas. Cte. Moneda Nacional 1,374,676 12,204,337
Bancos ctas. Cte. Moneda Extranjera 831,592 418,502
Bancos Ctas. de Ahorro Moneda Nacional 5,053,517 5,881,736
Bancos Ctas. de Ahorro Moneda Extranjera 5,126,101 3,409,596
Depésitos en Transito Moneda Extranjera 92,891 -
Intereses por Cobrar sobre Disponibilidades 3,788 -
Sobre Depésitos en Instituciones Financieras del Pais 3,788

Total de fondos disponibles C$ 12,496,093 C$ 22,303,799

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la moneda extranjera representa el equivalente a US$193,489 y
US$130,542, respectivamente.
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Asociacion para el Desarrollo de la Costa Atlantica (Pana Pana)
(Institucion Financiera Intermediaria de Microfinanzas regulada por CONAMI)
Notas a los estados financieros
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

7. Cartera de créditos, neta -

1.1 Resumen de los saldos de cartera de crédito corriente, vencidos, reestructurado y prorrogado, estatificados por tipo de crédito, intereses y provisién.

Cartera de crédito

Corriente Vencidos Prorrogadas y Reestructuradas Total Intereses A Cartera de
Montos 2017 por Provisiones T
Hasta 18 Mayores a Total . Cobro Total Cartera crédito neta
q Vencidos e . Prorrogada Reestructurada Total cobrar
meses 18 meses Corriente Judicial Vencidos
Consumo 1,382,393 409,959 1,792,353 59,678 59,678 - - - 1,852,031 62,624 83,618 1,831,037
Comercio 14,817,257 4,429,945 19,247,202 1,966,373 1,966,373 - 36,160 36,160 21,249,735 418,230 2,608,738 19,059,227
Servicios 684,814 1,393,879 2,078,693 309,895 309,895 36,129 - 36,129 2,424,716 41,950 348,933 2,117,734
Agricolas 813,003 - 813,003 - - - - - 813,002 103,525 74,646 841,881
Pecuaria 2,159,544 629,898 2,189,442 723,907 723,907 - - - 3,513,350 171,595 1,535,033 2,149,912
Pequefia industria 105,846 111,036 216,882 41,361 41,361 - - - 258,243 4,081 43,570 218,153
Mejora vivienda 14,050,781 4,602,785 18,653,566 470,236 410,236 - 91,772 91,772 19,215,574 376,350 1,011,871 18,580,053
Otros, pesca energia y agua 1,282,436 461,744 1,744,179 36,424 36,424 - 88,464 88,464 1,869,068 28,561 155,488 1,742,141
Provisién genérica - - - - - - - - - - 340,000 (340,000)
Total: 35,296,074 12,039,246 | 417,335,320 3,607,874 3,607,874 36,129 216,396 | 252,525 51,195,719 | 1,206,916 6,201,897 46,200,738
Cartera de crédito
7 5 Intereses
Corriente Vencidos Prorrogadas y Reestructuradas Total - Cartera de
Montos 2016 por Provisiones s
Hasta 18 Mayores a 18 Total . Cobro Total Cartera b crédito neta
. Vencidos o 3 Prorrogada | Reestructurada Total cobrar
meses meses Corriente Judicial Vencidos
Consumo 1,107,545 617,255 1,724,800 - - - - - 1,724,800 34,006 49,928 1,708,878
Comercio 17,316,804 2,838,381 20,155,185 1,889,784 1,889,784 35,132 317,132 | 352,621 22,397,590 463,577 2,741,044 20,120,123
Servicios 1,078,386 866,077 1,944,463 197,756 197,756 - - - 2,142,219 49,451 246,805 1,944,865
Agricolas 67,194 - 67,194 - - - - - 67,194 3,301 705 69,790
Pecuaria 2,091,750 815,222 2,906,972 76,421 76,421 - - - 2,983,393 150,278 595,659 2.538,012
Pequefia industria 122,377 - 122,377 - - - - - 122,377 3,170 13,394 112,153
Mejora vivienda 13,638,360 3,708,334 17,346,694 620,855 620,855 24,505 48,562 73,067 18,040,616 347,528 1,036,985 17,351,159
Otros, pesca energia y agua 1,870,318 457,233 2,327,551 107,171 107,171 - - - 2,434,722 51,056 197,540 2,288,238
Total: 31,292,734 9,302,502 | 46,595,236 2,891,981 2,891,987 59,6317 366,051 | 425,688 49,912,911 | 1,102,367 4,882,060 46,133,218
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7. Cartera de créditos, neta -

1.2 Detalle de cartera de crédito por dias-mora y tipo de crédito.

(continua....)

20117
Nimero S Pesca‘} Agua
Dias de mora de Comercial Vivienda q 3 Consumo Pecuario Servicio | Agricola q Total % Provisién
créditos industria saneamiento
y otros
Sin mora 2,127 556,048 17,698,969 1,697,085 17,483,730 1,747,489 1,962,832 216,882 1,896,558 43,259,593 | 84.5% 1,488,518
1 -30dias 136 - 711,106 63,774 570,482 80,012 164,973 - 205,679 1,802,026 | 3.5% 180,061
31 - 60 dias 73 256,955 460,010 22,640 410,687 - 361,401 - 7,161 1,518,854 | 3.0% 381,510
61 —90 dias 64 - 461,930 8,854 280,439 5,142 300,237 - 5,422 1,062,024 | 2.1% 526,116
91 - 180 dias 83 - 790,543 59,678 454,546 20,828 514,655 - - 1,840,250 | 3.6% 1,572,723
Mas de 181 dias 17 - 1,121,171 - 15,690 15,897 209,252 41,361 309,895 1,712,972 | 3.3% 1,712,972
Provisién genérica - - - - - - - - - - - (340,000)
Total: 2,560 813,003 21,249,735 1,852,031 19,215,574 1,869,068 | 3,513,350 258,243 2,424,115 51,195,719 100% 6,201,897
2016
Nimero T Pescay,. Agua
Dias de mora de Comercial Vivienda 5 3 Consumo Pecuario Servicio Agricola q Total % Provisién
créditos industria saneamiento
y otros
Sin mora 2,227 19,321,068 16,188,008 56,861 1,594,747 | 2,670,176 1,453,405 67,194 2,168,762 | 43,520,215 | 87.2% 1,520,386
1 — 30 dias 132 649,566 732,891 4,936 72,014 91,842 427,641 - 70,556 2,049,452 4.1% 211,380
31 - 60 dias 42 210,426 336,848 60,580 46,807 5,961 63,411 - 6,329 730,362 1.5% 120,110
61 - 90 dias 36 326,748 162,016 - 11,232 157,877 - - 81,903 739,176 1.5% 341,639
91 - 180 dias 66 825,099 402,254 - - 55,556 55,461 - 105,287 1,443,657 2.9% 1,259,096
Mas de 181 dias 55 1,064,686 218,602 - - 1,981 142,295 - 1,885 1,429,449 2.9% 1,429,449
Total: 2,558 | 22,397,590 | 18,040,616 122,371 1,724,800 | 2,983,393 | 2,142,219 61,194 2,434,722 | 49,912,911 100% | 4,882,060
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7(; Cartera de créditos, neta -

(continda....)

1.3 Resumen de cartera por concentracion de grupo econémico.

20117
Sectores Corriente Prorrogado Reestructurado Vencida Cobro judicial Total cartera
Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
Consumo 1,792,353 3.8% - 0.0% - 0.0% 59,678 1.7% - 0% 1,852,031 3.6%
Comerciales 19,247,202 40.7% - 0.0% 36,160 16.7% | 1,966,373 54.5% - 0% | 21,249,735 41.5%
Servicio 2,078,693 4.4% | 36,129 | 100.0% - 0.0% 309,895 8.6% - 0% 2,424,117 4.7%
Agricola 813,003 1.7% - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0% 813,003 1.6%
Pecuaria 2,789,442 5.9% - 0.0% - 0.0% 723,907 20.1% - 0% 3,513,349 6.9%
Vivienda 18,653,566 39.4% - 0.0% 91,772 42.4% 470,236 13.0% - 0% | 19,215,874 37.5%
Pequeiias industrias 216,882 0.5% - 0.0% - 0.0% 41,361 1.1% - 0% 258,243 0.5%
Otros 1,744,179 3.7% 0.0% 88,464 40.9% 36,424 1.0% - 0% 1,869,067 3.7%
Total: 41,335,320 100% | 36,129 100% 216,396 100% | 3,607,874 100% - 0% | 51,195,719 100%
2016
Sectores Corriente Prorrogado Reestructurado Vencida Cobro judicial Total cartera
Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
Consumo 1,724,799 3.70% - 0.00% - 0.00% - 0.00% - 0% 1,724,799 3.46%
Comerciales 20,155,185 | 43.26% | 35,132 | 58.91% 317,489 | 86.73% | 1,889,784 | 65.00% - 0% | 22,397,590 | 44.87%
Servicio 1,944,463 4.17% - 0.00% - 0.00% 197,756 7.00% - 0% 2,142,219 4.29%
Agricola 67,195 0.14% - 0.00% - 0.00% - 0.00% - 0% 67,195 0.13%
Pecuaria 2,906,972 6.24% - 0.00% - 0.00% 76,421 3.00% - 0% 2,983,393 5.98%
Vivienda 17,346,694 | 37.23% | 24,505 | 41.09% 48,862 | 13.27% 620,855 | 21.00% - 0% | 18,040,616 | 36.14%
Pequeiias industrias 122,377 0.26% - 0.00% - 0.00% - 0.00% - 0% 122,377 0.25%
Otros 2,327,551 5.00% - 0.00% - 0.00% 107,171 4.00% - 0% 2,434,722 4.88%
Total: 46,595,236 100% | 59,631 100% 366,051 100% | 2,891,981 100% - 0% | 49,912,911 100%
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7(; Cartera de créditos, neta -

1.4 Resumen de concentracion de cartera por region.

(continda....)

20117
Municipio Corriente Prorrogado Reestructurado Vencida Cobro judicial Total cartera

P Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
Bilwi 23,524,352 50% | 36,129 100% | 115,352 53% 872,307 24% - 0% | 24,548,140 48%
Rosita 16,971,827 36% - 0% 64,884 30% | 2,413,502 67% - 0% | 19,450,212 38%
Waspan 4,097,481 9% - 0% - 0% 227,974 6% - 0% 4,325,455 8%
Managua 2,741,661 6% - 0% 36,160 17% 94,091 3% - 0% 2,871,912 6%
Total 417,335,320 | 100% | 36,129 100% | 216,396 | 100% | 3,607,874 | 100% - 0% | 51,195,719 | 100%
2016
Municipio Corriente Prorrogado Reestructurado Vencida Cobro judicial Total cartera

P Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
Bilwi 24,207,340 52% | 35,132 59 % 80,753 22% 504,791 17% - 0% | 24,828,016 50%
Rosita 16,266,012 35% | 24,505 41% | 254,923 70% | 2,314,161 80% - 0% | 18,860,201 30%
Waspan 3,530,409 8% - 0% 30,375 8% 21,898 1% - 0% 3,582,682 7%
Managua 2,591,475 6% - 0% - 0% 50,837 2% - 0% 2,642,012 5%
Total: 46,595,236 | 100% | 59,637 100% | 366,051 | 100% | 2,891,987 | 100% - 0% | 49,912,911 | 100%
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1.5 Detalle de cartera por clasificacion y provisiéon

Cartera de créditos, neta -

(continua....)

2017
Cartera de crédito
Otros Totales
Categoria Comerciales Vivienda Consumo Agropecuario
N?' ‘.le Monto % Provision N?' ‘.le Monto % Provision N‘?' ‘.le Monto % Provisién N‘?' ‘.le Monto % Provision N?' ‘.le Monto % Provision N‘?' ‘.le Monto % Provisién
crédito crédito crédito crédito crédito crédito

A 901 17,926,358 84% 184,186 985 17,414,186 91% 354,208 88 1,709,320 92% 31,953 8 556,048 68% 6,254 171 5,526,350 69% 73,173 2,159 43,132,262 84% 649,774

B 31 286,415 1% 14,865 19 498,522 3% 25,652 3 38,531 2% 1,994 - - 0% - 2 211,549 3% 10,775 61 1,035,017 2% 53,286

C 31 428,542 2% 817,441 11 303,885 2% 66,15 1 8,854 0% 2,008 3 244,235 30% 55,672 7 290,848 4% 70,599 59 1,276,364 2% 281,835

D 49 572,348 3% 286,174 37 866,170 5% 433,085 5 95,325 5% 41,663 - - 0% - 7 216,306 3% 108,153 98 1,750,149 3% 815,075

E 129 2,036,072 10% 2,036,072 13 132,811 1% 132,811 - - 0% - 1 12,720 2% 12,720 40 1,820,324 23% 1,820,324 183 4,001,927 8% 4,001,927

Prov. . - - . . . . . . . - . . . . - - - - . . - . 340,000
Genérica

Total: 1153 21,249,135 100% 2,608,138 1065 19,215,574 100% 1,011,871 91 1,852,031 100% 83,618 12 813,003 100% 74,646 233 8,065,377 100% 2,083,024 2,560 51,195,719 100% 6,201,897
2016

Cartera de crédito
Otros Totales
Categoria Comerciales Vivienda Consumo Agropecuario
N?' fle Monto % Provisién N? = ‘.le Monto % Provisién N?' c.le Monto % Provisién N?' c.le Monto % Provisién N?' c.le Monto % Provisién N?' c.le Monto % Provisién
crédito crédito crédito crédito crédito crédito

A 886 19,134,893 85% 197,470 1,146 16,726,656 93% 340,509 89 1,650,896 96% 32,737 44 2,368,987 8% 25,225 129 3,733,100 79% 57,275 2,294 43,614,532 81% 653,216

B 28 394,412 2% 20,556 21 292,005 2% 15,399 1 46,807 3% 2,419 0 - 0% - 6 422,11 9% 21,994 56 1,155,435 2% 60,368

C 12 210,426 1% 44,469 13 151,770 1% 32,419 0 - 0% - 1 5,961 0% 1,203 5 199,369 4% 41,753 31 567,526 1% 119,844

D 16 425,914 2% 231,260 32 454,656 3% 229,013 3 26,399 2% 14,074 6 244,088 8% 136,993 2 16,561 0% 8,338 59 1,167,618 2% 619,678

E 86 2,231,945 10% 2,247,289 18 415,529 2% 419,644 1 698 0% 698 4 431,551 14% 432,942 9 328,077 7% 328,381 118 3,407,800 7% 3,428,954

Total: 1,028 | 22,397,590 100% 2,741,044 1,230 18,040,616 100% 1,036,984 94 1,724,800 100% 49,928 55 3,050,587 100% 596,363 151 4,699,318 100% 451,741 2,558 49,912,911 100% 4,882,060
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7. Cartera de créditos, neta - (continda....)

7.6 Restricciones sobre la cartera de crédito

La Asociacién para el Desarrollo de la Costa Atlantica el 25 de octubre de 2016 firmé un convenio
de administracién de fondo con el Movimiento de Mujeres Nidia White por US$ 24,000.00 (recibido
en febrero de 2017), con vencimiento el 25 de octubre de 2019. El costo por administraciéon del fondo
establecido en convenio es del 10% sobre el fondo a administrar.

La tasa de interés que se cobrara a los clientes del Fondo Revolvente de Préstamo (FRP) es del 60%
anual sobre saldo, es decir el 5% mensual, de los cuales el 3% sera destinado a capitalizar el FRP y el
2% para cubrir gastos administrativos por las gestiones del Movimiento de Mujeres Nidia White de
acuerdo con lo establecido en el convenio. Ademas de una comisién de desembolso del 3% que
utilizara PANA PANA para cubrir gastos administrativos.

La Asociacién por el periodo terminado al 31 de diciembre 2017 mantenia una cartera en
administracién por C$ 42,620.

1.7 Provisién para riesgos crediticios

La provisiéon para saneamientos de créditos se establece de acuerdo con la clasificaciéon de los
clientes, determinada principalmente por el cumplimiento de estos con sus obligaciones en los
plazos pactados. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, PANA PANA mantiene reserva de saneamiento
para cubrir eventuales perdidas por un monto de C$6,201,897 y C$ 4,882,060, el movimiento
registrado en dicha cuenta fue el siguiente:

Conceptos 2017 2016
Saldo al inicio del periodo C$ 4,882,060 C$ 2,503,927
Mas(Menos )-
Montos provisionados en el afio 4,791,828 4,619,222
Saneamiento de cartera (2,771,267) (1,655,176)
Saldos de intereses saneados (1,034,724) (585,913)
Provisién Genéricas para incobrabilidad 340,000 -

C$ 6,201,897 C$ 4,882,060

8.- Otras cuentas por cobrar neto

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las otras cuentas por cobrar diversas estaban conformadas de la
siguiente manera:

Descripcion 2017 2016
Cuentas por cobrar al personal C$ 2,149,620 C$ 1,667,025
Otras cuentas por cobrar 644,247 370,580
Gastos por recuperar 90,341 286,727
Provisién para cuentas por cobrar (1,372,236) (1,705,275)
Total de otras cuentas por cobrar neto C$ 1,511,972 C$ 619,057
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8.- Otras cuentas por cobrar neto (continuia...)

Movimiento de la provisién de las otras cuentas por cobrar:

Saldo al inicio del periodo

(Menos)

Constitucién de estimaciones
Depuracion de otras cuentas por cobrar

Total de provision de otras cuentas por cobrar

9.- Inversiones permanentes

2017 2016
C$ 1,705,275 C$ 1,705,275
(145,818) -
(187,221) -
C$ 1,372,236 C$ 1,705,275

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las inversiones permanentes estaban conformadas de la siguiente

manera:
Descripcion 2017 2016

Empresa de Inversiones para Microfinanzas de Centro
América y el Caribe (SICSA) - 20 acciones a US$1,000.00 C$ 547,258 C$ 547,258
cada una, la Asociacién tiene una participacién del 0.53%
Sociedad para el Fomento de la Micro y Pequeiia
Empresa, S.A. (FOMYPE) - 10 acciones a U$1,000 cada 273,629 213,629
una, la Asociacién tiene una participacion del 1%
Total de inversiones permanentes C$ 820,887 C$ 820,887

10.- Inmuebles, mobiliarios y equipos, netos

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el movimiento del mobiliario y equipo de oficina, propiedad de

PANA PANA, se integraba de la siguiente manera:

Mobiliario y
Edificio e Equipo de Equipo de
Concepto Terreno Instalacion oficina Computacion Vehiculo Total

Costo:

31 de diciembre de 2016 184,035 607,537 967,356 588,380 1,193,232 3,540,540
Adiciones - - 65,025 110,874 - 175,899
Retiros - - - - - -

31 diciembre de 2017 184,035 607,537 1,032,381 699,254 1,193,232 3,716,439

Depreciacion acumulada:

31 de diciembre de 2016 - (368,815) (532,122) (363,588) (1,330,136) (2,595,321)
Adiciones - (85,940) - (315,352) (36,224) (4317,516)
Ajustes - - 172,351 - - 172,351
31 diciembre de 20117 - (454,815) (360,371) (678,940) (1,366,360) (2,860,486)

Saldos netos:

31 de diciembre de 2016 184,035 238,662 434,634 224,192 (136,904) 945,219

31 diciembre de 2017 184,035 152,722 612,010 20,314 (173,128) 855,953
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11.- Otros activos

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los otros activos estaban conformados de la siguiente manera:

Descripcioén 2017 2016
Valor de origen del software C$ 567,313 C$ 499,734
Gastos pagados por anticipado 109,149 17,879
Bienes diversos 102,599 70,976
Operaciones pendientes de imputacién 148,258 65,431
Sub-Total 927,319 653,720
Amortizacién de Software (500,861) (438,622)
Total de otros activos C$ 426,458 C$ 215,098
12. Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos

El saldo de las obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos se constituia asi:

31 de diciembre de 2017 31 de diciembre de 2016
Equivalente Equivalente en
Fondeador Dolares en cordobas Dolares cordobas
Principal
ADA LUXEMBURGO (a) Us$ 75,000 C$ 2,309,317 US$ 200,000 C$ 5,864,940
KIVA (b) 31,541 971,185 317,476 1,098,983
ENVEST (c) 350,000 10,776,815 500,000 14,662,350
BID/PES-SPOC-14-13-NIC (d) 85,000 2,617,227 86,000 2,521,924
SICSA (e) 133,333 4,105,454 200,000 5,864,940
Total Principal 674,874 20,779,998 1,023,476 30,013,137
Intereses
ADA LUXEMBURGO (a) 2,587 79,671 - -
ENVEST (c) 6,829 210,276 - -
SICSA (e) 2,133 65,687 - -
Total Intereses 11,549 355,634 - -
Total Deuda 686,423 21,135,632 1,023,476 30,013,137
(menos) Porcién corto plazo (231,708) (7,134,495) (379,143) (11,118,255)

US$ 454,715 C$ 14,001,137 US$ 644,333 C$ 18,894,882

a) Corresponde a préstamo suscrito en febrero del 2013, con el organismo Luxembourg
Microfinance and Develoment Fund, (LMDF), por un monto original de US$200,000 recibidos el
15 de febrero de 2013, US$2,071 quedaron como pago de comisién bancaria y comisién por
desembolso. Este préstamo estd contratado a un plazo de 5 afios, con vencimiento el 15 de
febrero del 2018, pagandose de la siguiente manera: pagos semestrales a partir de 15 de febrero
de 2013 de los rendimientos por el devengado a una tasa de interés fija del 9% anual y a partir
del 15 de febrero de 2017 pagos semestrales del saldo principal, con un interés moratorio del 2%

anual.
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12.

b)

d)

13.

Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos (continia...)

Saldo del préstamo contratado con la organizacién KIVA en la modalidad de linea de crédito por
medio de recaudaciones hasta por un méaximo de US$200,000 con tasa de interés fija de 0%.
PANA PANA se compromete mediante contrato a cumplir con las politicas de privacidad de KIVA
vy los requisitos para subir los perfiles y fotografias en la plataforma virtual de KIVA, este
convenio no tiene garantia definida, ni tampoco un vencimiento.

Monto equivale al saldo del préstamo recibido del Organismo Envest Microfinance Fund, LLC
que equivale a US$300,000 mediante contrato de préstamo firmado el 1 de Abril del 2014 y 3 de
agosto del 20185, a 3 afios de plazo, con periodo de gracia de dos afios en el que solo se pagaran
los intereses sobre saldos, y pagos de principal en el ultimo afio en 4 cuotas trimestrales. La tasa
de interés es del 11% anual variable, sobre saldos insolutos. La garantia esta basada en solo la
firma de la representaciéon legal de PANA PANA pero como condicién se establece que los
términos establecidos para la garantia sean iguales para el resto de acreedores.

BID/PES - Contrato SP/OC-14-13-NI: Saldo del Préstamo contratado con el Banco Interamericano
de Desarrollo BID a través de su Programa de Empresariado Social (PES) por US$250,000 de los
cuales se recibié el primer desembolso el 4 de octubre 2015 por US$85,000 para atender
actividades de desarrollo de pequefios negocios y mejoramiento de vivienda en los municipios
de Bilwi y Rosita, para este primer tramo de desembolso. El préstamo estd a un plazo de 8 afios
con 3 afios de gracias, periodo en el que solo se pagaran los intereses sobre los saldos insolutos.
La tasa de interés anual es del Libor aplicado + 4%. En caso de mora, PANA PANA pagara al BID
una tasa anual del 2% hasta la cancelacién de los saldos en mora. Gravamenes y condicién Pari
Passu: La Asociacién debe abstenerse de constituir o permitir que exista gravamen alguno. No se
define garantia en el contrato.

SICSA: Saldo de préstamo con la Sociedad para la Inclusién de la Microempresa en
Centroamérica y Caribe, S.A. (SICSA) para ser utilizado en operaciones de crédito para capital
de trabajo y activo fijo para micro y pequefios empresarios y mejora de vivienda, el monto
otorgado es de U$200,000 a un plazo de 36 meses a partir de la fecha de desembolso (26 de
octubre de 2016) pagaderos mediante doce (12) pagos trimestrales, la tasa de interés pactada es
del 9% anual fija, interés moratorio del 2% anual sobre el saldo de principal en mora, presenta
de garantia de fianza solidaria de los miembros de Junta Directiva de PANA PANA.

- Otras cuentas por pagar.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 las otras cuentas por pagar estaban conformadas de la siguiente

manera:
Descripcion 2017 2016
Intereses por pagar C$ - C$ 670,825
GDS 195,940 187,385
SIG MICRO 2,453 118,487
Retenciones por pagar 82,766 83,252
INSS laboral por pagar 39,723 37,309
Sueldos y salarios 30,528 37,267
Otros 192,823 106,003
Total otras cuentas por pagar C$ 544,233 C$ 1,240,528

27



Asociacion para el Desarrollo de la Costa Atlantica (Pana Pana)

(Institucion Financiera Intermediaria de Microfinanzas regulada por CONAMI)

Notas a los estados financieros
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

14.- Provisiones

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016 el saldo de provisiones esta conformado de la siguiente manera:

Descripcion 2017 2016
Vacaciones por pagar C$ 1,909,263 C$ 1,826,258
Indemnizaciones por antigiiedad 1,395,764 1,264,989
Treceavo mes por pagar 48,616 40,695
Provisiones para pago de auditoria externa 138,459 303,280
INSS cuota patronal 120,759 108,687
INATEC cuota patronal 10,019 11,890
Provisiones varias 175,161 118,368
Total de provisiones C$ 3,798,041 C$ 3,674,161

15.- Otros Pasivos

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016 el saldo de otros pasivos esta conformado de la siguiente manera:

Descripcion 2017 2016
Administracién de fondos de proyectos C$ 3,941,054 C$ 6,208,577
Ingresos diferidos 1,472,220 1,459,513
Operaciones por liquidar 18,292 193,635
Asociaciones comunales 20,728 37,768
Sobrante de caja 10,576 1,432
Otras Operaciones Pendientes de Imputacién 87,497 -
Total de otros pasivos C$ 5,550,367 C$ 1,895,925

16.- Cuentas de orden

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016 el saldo en cuentas de orden “Deudoras y Acreedoras” esta

conformado de la siguiente manera:

Descripcioéon 2017 2016
Cuentas de orden deudora
Otras cuentas de los fideicomisos C$ 226,035 C$ 4,041,662
Cuentas saneadas 10,449,032 2,782,202
Ingresos en suspenso 3,394,361 1,478,443
Bienes dados en garantia 11,230,023 624,869
Total de cuentas de orden deudora C$ 25,299,451 C$ 8,921,176
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16.- Cuentas de orden (continuia...)
Descripcion 2017 2016

Cuentas de orden acreedora

Contra cuenta de cuentas saneadas C$ 10,449,183 C$ 6,203,577
Contra cuenta de ingresos en suspenso 3,394,191 1,459,513
Contra cuenta de bienes dados en garantia 11,230,023 193,635
Contra cuenta de otras cuentas de registro. 226,054 37,768
Total de cuentas de orden acreedora C$ 25,299,451 C$ 8,927,176

17.-Ingresos por cartera de crédito.

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016 el saldo acumulado de ingresos por cartera de crédito esta
conformado de la siguiente manera:

20117 2016
Microcréditos C$ 13,693,335 C$ 10,904,358
Personales 8,150,483 7,299,989
Total de ingresos por cartera de crédito C$ 21,843,818 C$ 18,204,341

18.- Gastos administrativos y otros

A continuacién se presenta un resumen de los gastos de administracién y otros, correspondientes al
afios terminado al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

Clasificacion del gasto 2017 2016
Sueldos y beneficios al personal C$ 6,977,941 C$ 5,375,832
Honorarios profesionales 1,809,545 2,049,927
Seguro Social Patronal 1,408,400 1,094,148
Viaticos 883,132 942,405
Remuneraciones a funcionarios 930,973 732,189
Gastos de representacién 710,304 460,968
Indemnizacién 492,367 412,210
Alquileres 491,923 410,471
Aguinaldo 584,698 383,529
Vacaciones 560,147 340,471
Papeleria, utiles y otros materiales 431,184 289,245
Mantenimiento y reparaciones 401,550 268,901
Combustibles y lubricantes 279,941 259,138
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18.- Gastos administrativos y otros (continda...)
Clasificacion del gasto 2017 2016

Capacitacion 533,223 250,241
Depreciacién 265,165 278,092
Materiales y suministros 221,028 197,825
Comunicaciones 216,906 184,894
CONAMI 217,634 179,499
Agua y energia eléctrica 206,101 149,266
Gastos de transporte y comunicaciones 158,450 148,404
Inatec 146,331 117,897
Otros Gastos de personal 209,979 110,876
Suscripciones y afiliaciones 87,293 102,578
Propaganda, publicidad y promociones 70,393 67,973
Amortizacion 62,240 62,266
Impuestos, multas y tasas municipales 7,096 8,595

Total de gastos administrativos y otros: C$ 18,363,944 C$ 14,877,840

19.-  Aportes y contribuciones por Leyes especiales

De conformidad con la Ley No. 769, denominada “Ley de Fomento y Regulacién de las Micro
finanzas”, las Instituciones Financieras Intermediarias de Microfinanzas (IFIM), sujetas a la
supervision y fiscalizacién de la Comision Nacional de Microfinanzas (CONAMI) aportaran recursos
para financiar el presupuesto anual de inversiones y operativo de esta, el cual serd determinado en
una proporcion de hasta un maximo de tres (3) cérdobas (C$) por millar de activos poseidos
anualmente. En consecuencia, en cumplimiento con dicho requerimiento la Fundacién aporté la suma
de C$ 217,634 y C$ 179,499 para los aifios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
respectivamente.

20.- Indicadores financieros

A continuacién se presentan los indicadores financieros por el rendimiento de la cartera de
Asociacion para el Desarrollo de la Costa Atlantica (PANA PANA):

Indicadores Formula Indlcatzlores
obtenidos
Cartera de riesgo >30 | (Saldo del principal de la cartera de crédito vencida por
dias y cartera | mads de 30 dias mas cartera reprogramada)/Saldo del 1.54%
programada principal de la cartera bruta
Monto de cartera castigada en los 12 meses
Castigo de cartera anteriores/(Promedio de los tltimos 12 meses de los saldos 5.49%
del principal de la cartera bruta)
. Saldo de las provisiones totales para cartera incobrable/
Indice de cobertura de . 2 3 - o
. (Saldo del principal de la cartera de crédito vencida por 160.65%
cartera de riesgo . , .
mas de 30 dias més cartera reprogramada)
ROA (Sin donaciones) | Ingresos operativos neto antes de donaciones /promedio 3.67%
anualizado de activos e
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21.-  Ajustes y Reclasificaciones

a) Los ajustes propuestos por la Auditoria externa y aprobados por la Asociacién para el
Desarrollo de la Costa Atlantica fueron los siguientes:

Cuenta Descripcion Debe Haber
8302 Provisién para bienes adjudicados 170,279
1509 Provisién para bienes adjudicados 170,279
Sumas iguales 170,279 170,279
Concepto

Ajuste para presentar la correcta provisién de bienes adjudicados al 31 de diciembre de 2017,
segun la NGRC.

Cuenta Descripcion Debe Haber
2701 Honorarios de Auditoria Externa 94,561
5402 Honorarios de Auditoria Externa 94,561
Sumas iguales 94,561 94,561
Concepto

Ajuste para corregir el saldo de los gastos por auditoria externa del periodo 2017.

Cuenta Descripcion Debe Haber

1408 Provisién de cartera de crédito 13,823

5201 Gasto por provisién de incobrabilidad 13,823

2601 Gastos Funebres Seguro Lafise 29,453

1404 Créditos Vencidos 13,823

1403 Seguro Lafise 510

1102 Bancos 15,120
Sumas iguales 43,216 43,276

Concepto

Ajuste para registrar cancelacién por muerte de la deuda de Jessie Alejandrina Bacon Pizarro, y
registro del cheque 1073 del 31 de octubre por C$ 15,120 por la entrega de la indemnizacién a la
beneficiaria de la pdliza de seguro deudor.

Este ajuste fue contabilizado en el asiento 408100648 el 21 de febrero de 2018.
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21.-  Ajustes y Reclasificaciones (Continua...)

Cuenta Descripcion Debe Haber

2903 Ingresos diferidos 161,614

4106 Ingresos Financieros por créditos vigentes 79,183

4107 Ingresos Financieros por créditos prorrogados 109

4108 Ingresos Financieros por créditos reestructurados 81,337

4109 Ingresos Financieros por créditos vencidos 985
Sumas iguales 161,614 161,614

Concepto

Ajuste para registrar el complemento del devengo de los ingresos diferidos al 31 de diciembre de

2017.

b) Las reclasificaciones propuestos por la auditoria externa fueron los siguientes:

| Reclasificacién -1 |

Cuenta Descripcion Debe Haber
4303 Otros ingresos operativos 191,215
3801 Utilidad acumulada 191,404
5103 Gasto financiero por obligaciones con instituciones
- . 382,619
financieras
Sumas iguales 382,619 382,619
Concepto

Reclasificacién para conciliacién de utilidades por lo ajustes propuestos por la auditoria externa en

el periodo 2016 y registrado por PANA PANA en el afio 2017.
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22- Conciliacion entre estados financieros preliminares y los estados financieros auditados

a) Estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2017.

Activos
Disponibilidades
Cartera de créditos, neta
Provisiones por incobrabilidad de la cartera
Bienes recibidos en pago y adjudicados, neto
Oftras cuentas por cobrar, neto
Inversiones permanentes
Inmuebles, mobiliarios y equipos, neto
Otros activos, neto
Total Activos

Pasivos
Obligaciones con instituciones financieras y
otras instituciones
Otras cuentas por pagar
Provisiones
Otros pasivos
Total Pasivos

Patrimonio
Capital Adicional
Reservas
Resultados acumulados
Resultado del ejercicio
Total Patrimonio

Total Pasivo mas capital

Suma de ajustes y reclasificaciones

Bjuste y/o Saldo
Reclasificaciones ajustado

Saldos Debe Haber
12,511,213 - 15,120 12,496,093
46,200,738 13,823 13,823 46,200,738
6,201,897 - - 6,201,897
170,279 - 170,279 -
1,511,972 - - 1,511,972
820,887 - - 820,887
855,953 - - 855,953
426,458 - - 426,458
62,491,500 13,823 199,222 62,312,101
21,135,632 - - 21,135,632
573,686 29,453 - 544,233
3,892,602 94,561 - 3,798,041
5,711,981 161,614 - 5,550,367
31,313,901 285,628 - 31,028,273
12,867,853 - - 12,867,853
500,983 - - 500,983
16,543,515 191,404 - 16,352,112
1,271,248 361,494 653,127 1,371,477
31,183,599 552,898 653,121 31,283,828
62,497,500 838,526 653,127 62,312,101

852,349 852,349
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22- Conciliacion entre estados financieros preliminares y los estados financieros auditados

(continua...)

a) Estado de resultado por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2017

Bjuste y/o
Reclasificaciones Saldo
Saldos 2017 Debe Haber ajustado

Ingresos financieros
Disponibilidades 129,890 - - 129,890
Cartera de crédito 21,682,204 - 161,614 21,843,818
Diferencia cambiaria 3,345,112 - - 3,345,112

Total ingresos financieros 25,157,112 - 161,614 25,318,820
Gastos financieros
Obligaciones con instituciones financiera y otros
financiamientos 2,558,276 - 382,619 2,175,657
Diferencia cambiaria 1,582,251 - - 1,582,251
Otros gastos financieros 21,818 - - 21,818

Total gastos financieros 4,162,345 - - 3,779,726

Margen financieros bruto 20,994,861 - - 21,539,094
Gasto por provisién por incobrabilidad de la
cartera de créditos directos 6,121,000 - 13,823 6,107,177
Ingreso por recuperaciéon de la cartera de crédito
directos saneados 840,922 - - 840,922
Gastos por deterioro de inversiones
(recuperaciones inversiones saneadas) 3,090 - - 3,090
Margen financiero neto 15,711,693 - - 16,269,749
Ingresos operativos diversos 6,673,646 191,215 510 6,482,941
Gastos operativos diversos 2,655,586 170,279 - 2,825,865
Resultado operativo bruto 19,729,753 - - 19,926,825
Gastos de administracién y otros 18,458,505 - 94,561 18,363,944
Resultado neto del afio 1,271,248 361,494 653,127 1,562,880

23- Contingencias

1. Fiscal

Las autoridades fiscales estan pendientes de revisar las declaraciones mensuales de retenciones en
la fuente del Impuesto sobre la Renta, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014, 2015,
2016 y 2017, por consiguiente, existe contingencia por cualquier retencién que se haya hecho por
menor valor a lo previsto en la ley respectiva o que no haya sido efectuada.
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23- Contingencias (continuia...)

2. Seguro Social e INATEC

La Direccion General de Afiliacidén y Fiscalizacién del Instituto Nicaragiliense de Seguridad Social
(INSS) e Instituto Nacional Tecnolégico (INATEC), estan pendientes de revisar las néminas de pago
del personal de la Asociaciéon correspondientes a los afios que terminados el 31 de diciembre de
2014, 2015, 2016 y 2017, en consecuencia existe contingencia por cualquier retencién no aplicada,
efectuada por menor valor o salarios del personal no declarados en los reportes presentados
mensualmente a estas instituciones.
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